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�ĵâǀ+âŏâĵŗÑâǀ*ņĵŏƢǀņ�ŗ·ĵâƘǃǀĵŗǀ�ǙƢ�ŏŏâŗ�Ƙ¦âĵǃǀŏĵǃǀÑâƘǀ�j0ǀ�ǝƘĵ·ĮǀǙŗÑǀÑâƘǀ]�Ñ�ĖŤĖĵƢ·Įâŗǀ0Ť·ĮƢ·ĮǙņâǀ+Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑâŗ
ÑĵâǀĦĵĳ��ŏżƢĨÉǀâĵŗâǀĵŗǀÑâƘǀc·ĮǲâĵȃǀâĵŗȃĵĖ�ƘǃĵĖâǀ*âƘĵâŗĳ@ǙƘƢǲŤ·ĮâǀþǝƘǀǃâ·Įŗĵń�Āćŗâǀ@ĵŗÑâƘǀǱŤŗǀŜǀ¦ĵƢǀůĈǀ>�ĮƘâŗƄ

ʴ y���ɱP6�b�6ɱ¶�y�º���

}
}ǨĔɉŧɱƂǗǼɱ¸ʑĔŮɉĔɵɱǗɕɵɱǳǗɵɱ�ǗǼƂĔǨɱʑǼŮɱ
�ǨƂǗɕɵǗơɵɱɕŔǎǼƂǨǨɱƺƂ˲ƂǗŔǎǼƂɵȮɱ�ɉĔʑŔǎɵɱ
ǳĔǼɱŮĔơʕɉɱƂǗǼƂǼɱ�ȊǳȣʑɵƂɉɱʑǼŮɱƂǗǕ
ǼƂɱ¶ɉȊƺɉĔǳǳǗƂɉɕȣɉĔŔǎƂȼɱ�ƂǗǼȮɱÜǼŮɱ
ŮȊŔǎŦɱôƂǼǼɱŮƂɉɱ�ƂơƂǎǨɱǆɉƂȣƂĔɵɱƳɱňơŮɱ
ȕ˷˷ɱɉɵɱȁ˷ŋǈɱŮǗƂɱÂŔǎǗǨŮǦɉȏɵƂɱĔʑơɱŮƂǳɱ
�ǗǨŮɕŔǎǗɉǳɱŮĔ˲ʑɱĹɉǗǼƺɵŧɱŮĔɕɱ̧ ʑĔŮɉĔɵɱ
ơʕɉɱŮƂǼɱÜɕƂɉɱ˲ʑɱ˲ƂǗŔǎǼƂǼŧɱǗɕɵɱɕȊɱƂǗǼɱ
ƂɉɕɵƂɉɱ 6ɉơȊǨƺɱ ǗǼɱ ŮƂɉɱ ¶ɉȊƺɉĔǳǳǗƂɉǕ
ʑǳƺƂĹʑǼƺɱǆþ�ȊƺȊǈɱŮƂɉɱ6Ð\ɱĊʕɉǗŔǎɱ
ƂǗǼɱ ƺƂǨʑǼƺƂǼƂɉɱ ÂɵĔɉɵɱ ǗǼɕɱ 6ɉǦʑǼŮƂǼɱ
ŮƂɉɱ¶ɉȊƺɉĔǳǳǗƂɉɕȣɉĔŔǎƂɱ�ȊƺȊȮɱÜǼŮɱ
˜ƂǼǼɱɕȣğɵƂɉɱĔʑŔǎɱǼȊŔǎɱŮǗƂɱ�ƂʑŔǎɵǕ
ŮǗȊŮƂǼɱŮƂɕɱ�ǗǦɉȊȣɉȊ˲ƂɕɕȊɉɕɱ�ĔǨǨǗȊǕ
ȣƂɱŮǗƂɱƂǗǼȣɉȊƺɉĔǳǳǗƂɉɵƂǼɱ�ʑŔǎɕɵĔǕ
ĹƂǼɱŮƂɕɱ ƂǗƺƂǼƂǼɱ�ĔǳƂǼɕɱǎǗǼɵƂɉƂǗǕ
ǼĔǼŮƂɉɱĔʑƥǨǗǼǦƂǼɱǨĔɕɕƂǼŧɱǗɕɵɱŮǗƂɱ�ƂǕ
ƺƂǗɕɵƂɉʑǼƺɱŮƂɉɱǤʑǼƺƂǼɱÜɕƂɉɱŮƂƩǼǗɵǗ˛ɱ
ƺƂ˜ƂŔǦɵȮɱÂȊɱ̃ ǗɉŮɱƂɕɱĹĔǨŮɱǗǼɱŮƂɉɱPǨǗǳǕ
ɕƂɉɱÂŔǎʑǨƂɱ˲ʑɱʑǼŮɱǎƂɉɱƺƂǎƂǼŦɱǗǼɱŮƂǼɱ
ƺƂɕɵƂɉǼɱƂɉɕɵǳĔǨɕɱŮƂǼɱ�ƂŮǗƂǼɱ̨ ȊɉƺƂǕ
ɕɵƂǨǨɵƂǼɱǆǗǕ�ĔǳȣɕǈŧɱƂǗǼƂɉɱƂǗǼ˲ǗƺĔɉɵǗǕ
ƺƂǼɱPƂɉǗƂǼǦʑɉɕ˜ȊŔǎƂɱơʕɉɱ}ǗǼŮƂɉɱĔĹɱ
ŮƂɉɱɺȮ}ǨĔɕɕƂŧɱŮǗƂɱǗǳɱ�ʑƺʑɕɵɱʋ˷ȕƊɱĔǨɕɱ
¶ǗǨȊɵȣɉȊǤƂǦɵɱĔʑơɱŮƂǳɱPǨǗǳɕƂɉɱÂŔǎʑǨǕ
ŔĔǳȣʑɕɱŮʑɉŔǎƺƂơʕǎɉɵɱ˜ǗɉŮȮ

_ǝƢǃâŗǀþǝƘǀÑâŗǀÑĵĖĵǃ�ņâŗǀ}�ŗÑâņ

+ǗƂɱ ǆǗǕ�Ĕǳȣɕǈɱ ɕǗǼŮɱ ƂǗǼɱ ƺƂǳƂǗǼɕĔǕ
ǳƂɕɱòȊɉǎĔĹƂǼɱŮƂɉɱRƂǳƂǗǼŮƂɱPǨǗǳɕŧɱ
ŮƂɉɱ6Ð\ɱĊʕɉǗŔǎɱʑǼŮɱŮƂɉɱ¶ğŮĔƺȊƺǗǕ
ɕŔǎƂǼɱ \ȊŔǎɕŔǎʑǨƂɱ ȥ¶\Ȩɱ RɉĔʑĹʕǼǕ
ŮƂǼȮɱ +Ĕɕɱ ĊǗƂǨŦɱ ¶ɉȊƺɉĔǳǳǗƂɉǦƂǼǼɵǕ
ǼǗɕɕƂɱĔʑơɱɕȣǗƂǨƂɉǗɕŔǎƂɱ�ɉɵɱʑǼŮɱôƂǗɕƂɱ
ĔʑƥĔʑƂǼɱʑǼŮɱÂŔǎǨʕɕɕƂǨǦȊǳȣƂɵƂǼǕ
˲ƂǼɱơȏɉŮƂɉǼɱʑǼŮɱ˛ƂɉǼƂɵ˲ƂǼŧɱŮǗƂɱǎƂʑǕ
ɵƂɱĔǨɕɱ˜ǗŔǎɵǗƺɱƺƂǨɵƂǼȮɱ�ǼƺƂɕȣɉȊŔǎƂǼɱ
˜ƂɉŮƂǼɱ}ǗǼŮƂɉɱ˲˜ǗɕŔǎƂǼɱǼƂʑǼɱʑǼŮɱ
ȕƪɱ yĔǎɉƂǼŧɱ ŮǗƂɱ ǆʕĹƂɉɱ ŮĔɕɱ ǼȊɉǳĔǨƂɱ
ÂŔǎʑǨĔǼƺƂĹȊɵɱǎǗǼĔʑɕɱ�ǗǨŮʑǼƺɕǎʑǼǕ
ƺƂɉɱǎĔĹƂǼǈŧɱ˜ǗƂɱŮƂɉɱPǨǗǳɕƂɉɱÂŔǎʑǨǕ
ơĔŔǎŔǎƂơɱ¶ƂɵƂɉɱºƂǗɕƂɉɱƂɕɱơȊɉǳʑǨǗƂɉɵŧɱ
ǼĔǳƂǼɵǨǗŔǎɱǗǼɱɕȊƺƂǼĔǼǼɵƂǼɱǆ�ǗǼɵǕ
PğŔǎƂɉǼǈɱ ƕɱ �ĔɵǎƂǳĔɵǗǦŧɱ bǼơȊɉǳĔǕ
ɵǗǦŧɱ�Ĕɵʑɉ˜ǗɕɕƂǼɕŔǎĔơɵƂǼɱʑǼŮɱÐƂŔǎǕ
ǼǗǦȮɱ6ɕɱƺƂǎƂɱŮĔɉʑǳŧɱŮǗƂɱ}ǗǼŮƂɉɱĔʑơɱ
ŮƂǼɱ ɕȣğɵƂɉƂǼɱ�ǨǨɵĔƺɱ ˛Ȋɉ˲ʑĹƂɉƂǗɵƂǼŧɱ

ĔʑơɱŮƂǼɱŮǗƺǗɵĔǨƂǼɱôĔǼŮƂǨɱʑǼŮɱĔʑŔǎɱ
ĔʑơɱŮǗƂɱ6ɉ˜ĔɉɵʑǼƺƂǼɱŮƂɉɱôǗɉɵɕŔǎĔơɵŧɱ
ɕȊɱºƂǗɕƂɉȮɱbǳɱǦʕǼơɵǗƺƂǼɱ�ƂǎɉȣǨĔǼɱʋȕɱ
ǎĔĹƂɱ˲ʑŮƂǳɱŮĔɕɱ6ɉǨƂɉǼƂǼɱ˛ȊǼɱ¶ɉȊǕ
ƺɉĔǳǳǗƂɉơğǎǗƺǦƂǗɵƂǼɱǦĔʑǳɱ¶ǨĔɵ˲ɱƕɱ
ƂǗǼɱ˜ƂǗɵƂɉƂɉɱRɉʑǼŮɱ ơʕɉɱŮĔɕɱPƂɉǗƂǼǕ
ĔǼƺƂĹȊɵȮ

Ħ�ņǃâƘƢĖâƘâ·Įǃǀâŗǃǲĵ·ńâņŗĨ

ôĔɉʑǳɱǦȊǳǳɵɱŮǗƂɱ6Ð\ɱǼĔŔǎɱRɉĔʑǕ
ĹʕǼŮƂǼȼɱ6ǗǼƂɉɕƂǗɵɕŧɱ˜ƂǗǨɱɕǗƂɱɕǗŔǎɱǗǼɱ
ŮƂǼɱǨƂɵ˲ɵƂǼɱyĔǎɉƂǼɱơʕɉɱŮĔɕɱ¶ɉȊƺɉĔǳǕ
ǳǗƂɉƂǼɱǗǼɱŮƂɉɱòȊǨǦɕɕŔǎʑǨƂɱɕɵĔɉǦƺƂǕ
ǳĔŔǎɵɱǎĔɵŧɱĔǼŮƂɉɕƂǗɵɕɱ̃ ƂƺƂǼɱŮƂɉɱĹƂǕ
ɉƂǗɵɕɱĹƂɕɵƂǎƂǼŮƂǼɱĊʑɕĔǳǳƂǼĔɉĹƂǗɵɱ
ǳǗɵɱŮƂɉɱ¶ğŮĔƺȊƺǗɕŔǎƂǼɱ\ȊŔǎɕŔǎʑǨƂȮɱ
ǆ+ǗƂɱ¶\ɱǎĔɵɱǦƂǗǼƂɱ�ƂɉʕǎɉʑǼƺɕğǼƺɕǕ
ɵƂɱǳǗɵɱʑǼɕǈŧɱĹƂɵȊǼɵɱ yʑɉĔǤɱ\ɉȊǳǦȊǕ
˛ǗŔŧɱ¶ɉȊơƂɕɕȊɉɱơʕɉɱbǼơȊɉǳĔɵǗȊǼɕɵƂŔǎǕ
ǼȊǨȊƺǗƂɱĔǼɱŮƂɉɱ6Ð\ɱĊʕɉǗŔǎɱʑǼŮɱ�ǗɵǕ
ƂǼɵ˜ǗŔǦǨƂɉɱ ƂǗǼƂɕɱ �ƂǎɉǳǗɵɵƂǨɕɱ ơʕɉɱ
ŮƂǼɱ¶ɉȊƺɉĔǳǳǗƂɉʑǼɵƂɉɉǗŔǎɵȮɱǆ�ƂǗŮƂɱ
ȣɉȊƩɵǗƂɉƂǼɱŮĔĹƂǗɱ̨ ȊǼƂǗǼĔǼŮƂɉŧɱĔʑŔǎɱ
˜ǗɉɱŮĔǼǦɱŮƂɉɱ¶\ȮǈɱôĔɕɱơʕɉɱ\ɉȊǳǦȊǕ
˛ǗŔɱ˜ǗŔǎɵǗƺɱǗɕɵŦɱǆ+ƂɉɱbǼơȊɉǳĔɵǗǦʑǼǕ

ɵƂɉɉǗŔǎɵɱŮĔɉơɱǼǗŔǎɵɱǳǗɵɱŮƂǼɱǎƂʑɵǗƺƂǼɱ
Â˫ɕɵƂǳƂǼɱĔǼơĔǼƺƂǼȮɱ+ǗƂɱǗǼơȊɉǳĔɵǗǕ
ɕŔǎƂɱ+ƂǼǦ˜ƂǗɕƂɱǳʑɕɕɱǳĔǼɱÂŔǎɉǗɵɵɱ
ơʕɉɱÂŔǎɉǗɵɵɱĔǨɵƂɉɕƺƂɉƂŔǎɵɱĔʑɕɱŮƂɉɱRƂǕ
ɕŔǎǗŔǎɵƂɱƂǼɵ˜ǗŔǦƂǨǼǈŧɱʑǼŮɱŮǗƂɕƂɱRƂǕ
ɕŔǎǗŔǎɵƂɱ ĹƂƺǗǼǼƂɱǳǗɵɱ ŮƂɉɱ 6ɉɕŔǎĔơǕ
ơʑǼƺɱŮƂɉɱƂɉɕɵƂǼɱÂŔǎɉǗơɵɱǗǼɱ�ƂɕȊȣȊɵĔǕ
ǳǗƂǼɱ˛Ȋɉɱƪ˷˷˷ɱyĔǎɉƂǼȮɱ

�Ǚ·ĮǀþǝƘǀcǃǙÑĵâƘâŗÑâǀâĵŗǀ]ƘŤćǃ

ǆ\ƂʑɵƂɱ̃ ƂɉŮƂǼɱǗǼơȊɉǳĔɵǗɕŔǎƂɱ}ȊǳǕ
ȣƂɵƂǼ˲ƂǼɱ ǗǼɱ ǗǳǳƂɉɱ ǳƂǎɉɱ �ƂɉʑơƂǼɱ
ƺƂĹɉĔʑŔǎɵǈŧɱɕȊɱ\ɉȊǳǦȊ˛ǗŔɱƕɱ˲ʑɱŮǗƂǕ
ɕƂǼɱ�ƂɉʑơƂǼɱƺƂǎȏɉƂǼɱĔʑŔǎɱ ǤƂǼƂɱ Ǘǳɱ
ÂŔǎʑǨĹƂɉƂǗŔǎŧɱ˜ǗƂɱ¶\ǕºƂǦɵȊɉɱRǗĔǼǕ
¶ĔȊǨȊɱ�ʑɉŔǗȊɱƂɉǦǨğɉɵȮɱǆ6ɕɱǗɕɵɱ̃ ǗŔǎɵǗƺŧɱ
ŮĔɕɕɱĔǼƺƂǎƂǼŮƂɱ�ƂǎɉǦɉğơɵƂɱĹƂǗɱŮƂǼɱ
ɅǗǕ�ĔǳȣɕɆɱ̨ Ȋɉɱ�ɉɵɱɕǗǼŮǈŧɱƂɉƺğǼ˲ɵɱ�ǗǨǗǕ
ĔǼɱ�ĔŮǼƂɉȮɱÂǗƂɱǎĔɵɱɕƂǗɵƂǼɕɱŮƂɉɱ¶\ɱŮǗƂɱ
¶ɉȊǤƂǦɵǨƂǗɵʑǼƺɱơʕɉɱŮǗƂɱPƂɉǗƂǼǦʑɉɕ˜ȊǕ
ŔǎƂɱ ǗǼǼƂŧɱ ʑǼŮɱ ɕǗƂɱ˜ƂǗɕɕŦɱ ǆÜǼɕƂɉƂǼɱ
ÂɵʑŮǗƂɉƂǼŮƂǼɱ̃ ǗɉŮɱŮĔɕɱ̨ ǗƂǨɱĹɉǗǼƺƂǼȮɱ
ÂǗƂɱĹĔʑƂǼɱ�ƂɉʕǎɉʑǼƺɕğǼƺɕɵƂɱǗǳɱ�ƂǕ
ɉƂǗŔǎɱbǼơȊɉǳĔɵǗǦɱĔĹŧɱʑǼŮɱƺǨƂǗŔǎ˲ƂǗǕ
ɵǗƺɱơʑǼǦɵǗȊǼǗƂɉƂǼɱɕǗƂɱĔǨɕɱ�ʑǨɵǗȣǨǗǦĔǕ

ɵȊɉƂǼɱĹƂǗɱŮƂǼɱ}ȊǨǨƂƺǗǼǼƂǼɱʑǼŮɱ}ȊǨǕ
ǨƂƺƂǼȮǈɱ +ǗƂɱ 6Ð\ɱ ˜ǗƂŮƂɉʑǳɱ ˜ƂɉŮƂɱ
ÂɵʑŮǗƂɉƂǼŮƂɱĔǨɕɱ6˪ȣƂɉɵƂǼɱơʕɉɱŮǗƂɱǆǗǕ
�Ĕǳȣɕǈɱ˲ʑɉɱòƂɉơʕƺʑǼƺɱɕɵƂǨǨƂǼȮɱRƂǕ
ǳƂǗǼɕĔǳɱ ǳǗɵɱ �ʑɕ˲ʑĹǗǨŮƂǼŮƂǼɱ ŮƂɉɱ
¶\ɱ˜ƂɉŮƂǼɱɕǗƂɱŮǗƂɱ}ʑɉɕ˜ȊŔǎƂɱơʕǎǕ
ɉƂǼɞɱ ŮǗƂɱ ¶\ɱʕĹƂɉǼǗǳǳɵɱ ˲ʑŮƂǳɱŮǗƂɱ
ǗǼǎĔǨɵǨǗŔǎƂɱòƂɉĔǼɵ˜ȊɉɵʑǼƺȮ

äĹƂɉɱŮǗƂɱ�ʕǎǼƂɱƺƂǎƂǼɱ˜ǗɉŮɱŮǗƂɱ
¶ɉƂǳǗƂɉƂɱ˛ȊǳɱɦȮɱĹǗɕɱȕȕȮ�ʑƺʑɕɵŧɱ�ǼǕ
ǳƂǨŮʑǼƺƂǼɱ˜ƂɉŮƂǼɱ ĔĹɱ ŮƂǳɱ ʋ Ȯ˷ yĔǕ
ǼʑĔɉɱǳȏƺǨǗŔǎɱɕƂǗǼŧɱǦȊɕɵƂǼɱ̃ ǗɉŮɱƂǗǼƂɱ
ÐƂǗǨǼĔǎǳƂɱ ɺƪ˷ɱ PɉĔǼǦƂǼŧɱ ˛ƂɉơʕƺĹĔɉɱ
ɕǗǼŮɱɦ˷ɱ¶Ǩğɵ˲ƂȮɱPʕɉɱPǨǗǳɕŧɱŮĔɕɱĹƂɵȊǼɵɱ
RƂǳƂǗǼŮƂȣɉğɕǗŮƂǼɵɱ�ŮɉǗĔǼɱÂɵƂǗƺƂɉŧɱ
ɕȊǨǨƂǼɱ ŮǗƂɱ ǆǗǕ�Ĕǳȣɕǈɱ ƂǗǼƂɱ ˜ƂǗɵƂɉƂɱ
�ɵɵɉĔǦɵǗ˛ǗɵğɵɕɕɵƂǗƺƂɉʑǼƺɱĔǨɕɱôȊǎǼǕŧɱ
�ǗǨŮʑǼƺɕǕɱ ʑǼŮɱ PƂɉǗƂǼȊɉɵɱ ǳǗɵɱ ɕǗŔǎɱ
ĹɉǗǼƺƂǼȮɱ+ĔǼǦɱŮƂɉɱĹƂɕɵƂǎƂǼŮƂǼɱÐĔǕ
ƺƂɕɕɵɉʑǦɵʑɉƂǼɱǦȏǼǼɵƂǼɱǤʑǼƺƂɱ6ǨɵƂɉǼɱ
ǗǼɱ PǨǗǳɕɱ ɕŔǎȊǼɱ ǎƂʑɵƂɱ �ɉĹƂǗɵɱ ʑǼŮɱ
PĔǳǗǨǗƂɱĹƂɕɵƂǼɕɱ˛ƂɉĹǗǼŮƂǼɱƕɱʑǼŮɱǗǼɱ
ĊʑǦʑǼơɵɱɕȊƺĔɉɱǼȊŔǎɱĹƂɕɕƂɉɱŮĔǼǦɱŮƂɕɱ
ǎȊŔǎ˜ƂɉɵǗƺƂǼɱ �ƂɵɉƂʑʑǼƺɕĔǼƺƂĹȊɵɕɱ
ǗǼɱŮƂǼɱÂȊǳǳƂɉơƂɉǗƂǼȮ

RƂǳƂǗǼŮƂŧɱ6Ð\ɱʑǼŮɱ¶\ɱǗǼɱƂǗǼƂǳɱ�ȊȊɵŦɱ¶ƂɵƂɉɱºƂǗɕƂɉŧɱyʑɉĔǤɱ\ɉȊǳǦȊ˛ǗŔŧɱRǗĔǼǕ¶ĔȊǨȊɱ�ʑɉŔǗȊŧɱ�ŮɉǗĔǼɱÂɵƂǗƺƂɉŧɱ�ǗǨǗĔǼɱ
�ĔŮǼƂɉɱʑǼŮɱ¶\Ǖ+Ȋ˲ƂǼɵɱºǗŔȊɱ¶ʑŔǎƂƺƺƂɉɱȥ˛ȊǼɱǨǗǼǦɕȨɱɕɵƂǨǨƂǼɱǗǼɱPǨǗǳɕɱŮǗƂɱǆǗǕ�Ĕǳȣɕǈɱ˛ȊɉȮɱȦP�Ð� Ā��b} �äº}�bȩ

�ʑŔǎɱǼĔŔǎɱȕƪyĔǎɉƂǼɱǼȊŔǎɱ˛ȊǨǨƂɉɱ�ĔƺǗƂ
câĵǃǀůĈ >�ĮƘâŗǀǱâƘǲ�ŗÑâņǃǀƢĵ·ĮǀÑâƘǀ��·ĮƢǃŤ·ńǀÑâƢǀ_�ǃĵƢ·ĮâŗǀHǙƢâǙŏƢǀ�ĮǙƘǀȃǙƘǀ�ÑǱâŗǃƢȃâĵǃǀĵŗǀâĵŗâǀ�ǝĮŗâǀþǝƘǀHǙƢĵńÊ

kâ�ǃâƘǀǙŗÑǀŏ�ĖĵƢ·Įâǀ+âƢ·Įĵ·ĮǃâŗƄǀ�ŏǀůƄ �âȃâŏ¦âƘǀ¦âĖĵŗŗǃǀâĵŗâǀǲâĵǃâƘâǀ�ǙƢĖ�¦âǀÑâƢǀkâ�ǃƘ�ņĵƢ·Įâŗǀ�ÑǱâŗǃƢń�ņâŗÑâƘƢƄ

ǆôȊɱ ǨƂĹɵɱ ŮƂǼǼɱ ʑǼɕƂɉƂɱ PƂƂȼǈŧɱ ơɉĔƺɵɱ
ŮǗƂɱ RƂɕŔǎǗŔǎɵƂǼƂɉ˲ğǎǨƂɉǗǼɱ ǗǼɱ ŮǗƂɱ
ºʑǼŮƂɱŮƂɉɱ}ǗǼŮƂɉŧɱ ŮǗƂɱ Ǘǎɉɱ ƺƂĹĔǼǼɵɱ
˲ʑǎȏɉƂǼȮɱǆbǳɱĊĔʑĹƂɉ˜ĔǨŮƜǈŧɱɉʑơɵɱƂǗǼɱ
}ǗǼŮȮɱǆ�ǎŧɱʑǼŮɱ˜ǗƂɱɉǗƂŔǎɵɱƂɕɱǗǼɱŮǗƂǕ
ɕƂǳɱĊĔʑĹƂɉ˜ĔǨŮȼǈŧɱǳȏŔǎɵƂɱɕǗƂɱ˜ǗɕǕ
ɕƂǼȮɱ ǆ�ĔŔǎɱ �ĔɉɕǎǳĔǨǨȊ˜ɕƜǈŧɱ ĔǼɵǕ
˜ȊɉɵƂɵɱǤƂǳĔǼŮȮ

+ĔɕɕɱŮƂɉɱPĔǼɵĔɕǗƂɱǦƂǗǼƂɱRɉƂǼ˲ƂǼɱ
ƺƂɕƂɵ˲ɵɱ ɕǗǼŮŧɱ ĹƂ˜ƂǗɕƂǼɱ ŮǗƂɱ }ǗǼŮƂɉɱ
ǗǳɱÒƂĔɵɉĔǨǗɕŔǎƂǼɱ�Ů˛ƂǼɵɕǦĔǨƂǼŮƂɉɱɱ
ǗǼɱ�ǎʑɉɱǤƂŮƂɕɱyĔǎɉɱĔʑơɕɱ�ƂʑƂȮɱbǼɱŮǗƂǕ
ɕƂǳɱ yĔǎɉɱ ơƂǗƂɉɵɱ ŮƂɉɱ �ǼǨĔɕɕɱ ɕƂǗǼɱ
ȕƪǕyĔǎɉǕyʑĹǗǨğʑǳɱ Ǘǳɱ ºǎğɵǗɕŔǎƂǼɱ
�ʑɕƂʑǳȮɱǆPʕɉɱŮǗƂɱ�ǎʑɉƂɉɱ}ǗǼŮƂɉɱǗɕɵɱ
ŮƂɉɱ �Ů˛ƂǼɵɕǦĔǨƂǼŮƂɉɱ ɕŔǎȊǼɱ ǨğǼƺɕɵɱ
˲ʑɱƂǗǼƂǳɱºǗɵʑĔǨɱƺƂ˜ȊɉŮƂǼǈŧɱǳƂǗǼɵɱ
�ǼŮɉƂĔɱ }ĔʑƂɉɱ �ȊƂǼɕŧɱ +ǗɉƂǦɵȊɉǗǼɱ
ŮƂɕɱºğɵǗɕŔǎƂǼɱ�ʑɕƂʑǳɕɱ�ǎʑɉȮɱäĹƂɉɱ
ʋɺ˷˷˷ɱƺɉȊɕɕƂɱʑǼŮɱǦǨƂǗǼƂɱRğɕɵƂɱǎğɵǕ
ɵƂɱǳĔǼɱĔǼɱɺʋʋÂȣǗƂǨĔĹƂǼŮƂǼɱǳǗɵɱ�ʑǕ
ɕǗǦǕɱ ʑǼŮɱ ÒƂĔɵƂɉƂɉǨƂĹǼǗɕɕƂǼɱ ʕĹƂɉǕ
ɉĔɕŔǎɵȮɱ+Ĕɕɱ6ǗǼ˲ǗƺƂŧɱŮĔɕɱɕǗŔǎɱǗǼɱŮƂǼɱ
ȕƪyĔǎɉƂǼɱ˜ǗɉǦǨǗŔǎɱ ˛ƂɉğǼŮƂɉɵɱ ǎĔĹƂŧɱ
ɕƂǗɱ ŮǗƂɱ }ȊǳǳʑǼǗǦĔɵǗȊǼŧɱ ŮǗƂɱ ǼʑǼɱ
ǼǗŔǎɵɱǳƂǎɉɱǼʑɉɱʕĹƂɉɱPǨ˫ƂɉŧɱɕȊǼŮƂɉǼɱ
ĔʑŔǎɱȊǼǨǗǼƂɱơʑǼǦɵǗȊǼǗƂɉƂŧɱɕĔƺɵɱbɕĔǕ
ĹƂǨɱ�ǎɉǗɕɵƂǼŧɱ¶ɉğɕǗŮƂǼɵǗǼɱŮƂɕɱòƂɉǕ
ƂǗǼɕɱ}ǗǼŮƂɉɱ }ʑǨɵʑɉɱ �ǎʑɉȮɱ ǆÜǼɕƂɉ

}ȊǼ˲ƂȣɵɱǗɕɵɱǗǳǳƂɉɱǼȊŔǎɱŮĔɕɕƂǨĹƂȮǈɱ
ÜǼŮɱ ŮǗƂɕƂɕɱ ɕŔǎƂǗǼɵɱ ƺʑɵɱ ĔǼ˲ʑǦȊǳǕ
ǳƂǼȮɱ ǆĊʑǳɱ RǨʕŔǦɱ ƺǗĹɵɱ Ƃɕɱ ǼȊŔǎɱ
�ǼǨğɕɕƂɱ ˜ǗƂɱ ŮƂǼɱ ÒƂĔɵɉĔǨǗɕŔǎƂǼɱ
�Ů˛ƂǼɵɕǦĔǨƂǼŮƂɉŧɱ ˜Ȋɱ ǳĔǼɱ }ǗǼŮƂɉɱ
ơʕɉɱ Ƃɵ˜Ĕɕɱ ĹƂƺƂǗɕɵƂɉǼɱ ǦĔǼǼŧɱ ŮĔɕɱ
ǼǗŔǎɵɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂɉɱ ŮǗƺǗɵĔǨƂǼɱôƂǨɵɱ ɕɵĔɵɵǕ

ƩǼŮƂɵǈŧɱɕĔƺɵɱŮƂɉɱ�ǎʑɉƂɉɱÂɵĔŮɵɉĔɵɱ¶ĔǕ
ɵɉǗǦɱ+ƂƺǗĔŔȊǳǗȮɱ

+âƢ·Įĵ·ĮǃâŗÊǀHǙƢĵńǀǙŗÑǀkâ�ǃâƘ

�ǳɱȕȮ+Ƃ˲ƂǳĹƂɉɱƺƂǎɵɱƂɕɱƂɉǼƂʑɵɱǨȊɕŦɱ
+ƂɉɱÒƂĔɵɉĔǨǗɕŔǎƂɱ�Ů˛ƂǼɵɕǦĔǨƂǼŮƂɉɱ
ĹǗƂɵƂɵɱ˜ǗƂɱǤƂŮƂɕɱyĔǎɉɱĹǗɕɱ˲ʑǳɱʋɺȮ+ƂǕ

˲ƂǳĹƂɉɱ ǤƂ˜ƂǗǨɕɱ ʑǳɱ ȕɟȮȕƪÜǎɉɱ ƂǗǼɱ
äĹƂɉɉĔɕŔǎʑǼƺɕȣɉȊƺɉĔǳǳɱ ơʕɉɱ }ǗǼǕ
ŮƂɉɱ ĔĹɱ ơʕǼơɱ yĔǎɉƂǼȮɱ+Ƃɉɱ 6ǗǼɵɉǗɵɵɱ Ǘɕɵɱ
ǦȊɕɵƂǼǨȊɕȮɱ

äĹƂɉɱ ɺ˷ɱ }ʕǼɕɵǨƂɉǗǼǼƂǼɱ ʑǼŮɱ
}ʕǼɕɵǨƂɉɱ˛Ƃɉ˲ĔʑĹƂɉǼɱŮǗƂɱ}ǗǼŮƂɉɱ ǤƂǕ
ŮƂǼɱÐĔƺɱĹǗɕɱ\ƂǗǨǗƺĔĹƂǼŮɱɺ˷�ǗǼʑɵƂǼɱ
ǨĔǼƺɱ ǳǗɵɱ ŮƂǼɱ ʑǼɵƂɉɕŔǎǗƂŮǨǗŔǎɕɵƂǼɱ
bŮƂƂǼȮɱÂȊɱĹɉǗǼƺɵɱʑǼɵƂɉɱĔǼŮƂɉƂǳɱŮĔɕɱ
ÒƂĔɵƂɉɱRʑɕɵĔ˛ɕɱÂŔǎ˜ƂɕɵƂɉǼɱƂǗǼɱPǗǕ
ƺʑɉƂǼɵǎƂĔɵƂɉɱǳǗɵɱǗǼɱŮƂǼɱ+ĔŔǎɕɵȊŔǦɱ
ŮƂɕɱ ºğɵǗɕŔǎƂǼɱ �ʑɕƂʑǳɕɱ ʑǼŮɱ �ʑǕ
ɕƂʑǳɕȣğŮĔƺȊƺƂɱ PǨʑɉǗǼɱ �ĔǳƂǼǗɕŔǎɱ
Ƃɉ˲ğǎǨɵɱ ÐǗƂɉƺƂɕŔǎǗŔǎɵƂǼȮɱ �ƂǗɱ ŮƂɉɱ
}ʕǼɕɵǨƂɉǗǼɱ�ĔɉǗȊǼɱ ¶ơĔƣơƂǼɱ ǦȏǼǼƂǼɱ
ŮǗƂɱ}ǗǼŮƂɉɱɕȊƺĔɉɱɕƂǨĹɕɵɱ˜ğǎǨƂǼŧɱ˜ǗƂɱ
ŮǗƂɱRƂɕŔǎǗŔǎɵƂɱ˛ƂɉǨĔʑơƂǼɱɕȊǨǨȮɱ�ʑŔǎɱ
ŮǗƂɱ�ʑɕǗǦɱǦȊǳǳɵɱǼǗŔǎɵɱ˲ʑɱǦʑɉ˲Ŧɱ�Ǽɱ
ƂǗǼƂǳɱ�ĹƂǼŮɱɕǗǼƺɵɱŮǗƂɱ�ʑɕǗǦǨƂǎɉƂǕ
ɉǗǼɱ�ĔɵɉǗǼĔɱyʑȊǼǕ�ĔǨʑȊɉǗɱƂɵ˜ĔɕɱǳǗɵɱ
ŮƂǼɱ}ǗǼŮƂɉǼŧɱĔǼɱƂǗǼƂǳɱĔǼŮƂɉƂǼɱơĔǕ
ĹʑǨǗƂɉɵɱŮǗƂɱÂğǼƺƂɉǗǼɱyȊǨĔǼŮĔɱ�Ĕɕʑɵɵɱ
˛ȊǼɱ6ǨơƂǼ˜ƂɕƂǼɱʑǼŮɱ�ĔŔǎɵƺƂǗɕɵƂɉǼŧɱ
˜ğǎɉƂǼŮɱŮƂɉɱ�ʑɕǗǦƂɉɱ�ĔɉǗȊɱRǗȊ˛ĔǕ
ǼȊǨǗɱ ǗǎɉƂɱ RƂɕŔǎǗŔǎɵƂɱ ǗǼɕɵɉʑǳƂǼɵĔǨɱ
ʑǼɵƂɉǳĔǨɵȮɱôǗƂɱƂɕɱɕǗŔǎɱơʕɉɱƂǗǼƂǼɱ�ŮǕ
˛ƂǼɵɕǦĔǨƂǼŮƂɉɱ ƺƂǎȏɉɵŧɱ ĹǨƂǗĹɵɱ Ƃɕɱ ǤƂǕ
ŮȊŔǎɱ ƂǗǼɱ RƂǎƂǗǳǼǗɕŧɱ ˜Ĕɕɱ ĔǼɱ ˜ƂǨǕ
ŔǎƂǳɱ�ĹƂǼŮɱƺƂ˲ƂǗƺɵɱ˜ǗɉŮȮɱȦPb�ȩ

ÐɉȊɵ˲ɱ+ǗƺǗɵĔǨǗɕǗƂɉʑǼƺɱĹƂǗɱ}ǗǼŮƂɉǼɱǗǳǳƂɉɱǼȊŔǎɱĹƂǨǗƂĹɵŦɱbɕĔĹƂǨɱ�ǎɉǗɕɵƂǼɱĹǨǗŔǦɵɱ
˲ʑɉʕŔǦɱĔʑơɱȕƪyĔǎɉƂɱÒƂĔɵɉĔǨǗɕŔǎƂɉɱ�Ů˛ƂǼɵɕǦĔǨƂǼŮƂɉȮɱȦP�Ð� Ā��b} �äº}�bȩ

¶ȊɕɵƩǼĔǼŔƂǕÐɉȊȣǎ˫
ƺĔɕɵǗƂɉɵɱǗǼɱRɉʕɕŔǎ
RºäÂ�\�ǳɱǦȊǳǳƂǼŮƂǼɱÂĔǳɕɵĔƺŧɱʋƪȮ�Ȋ˛ƂǳĹƂɉŧɱ
ƩǼŮƂɵɱǗǼɱRɉʕɕŔǎɱŮĔɕɱǼğŔǎɕɵƂɱÐʑɉǼǗƂɉɱŮƂɉɱ¶ȊɕɵƩǼĔǼǕ
ŔƂɱÐɉȊȣǎ˫ɱʋ˷ȕɟɬȕƊɱɕɵĔɵɵȮɱ�ǼɱŮǗƂɕƂɉɱǦğǳȣơƂǼɱĔǼɱǗǼɕƺƂǕ
ɕĔǳɵɱʋƊɱɉƂƺǗȊǼĔǨƂǼɱ¸ʑĔǨǗƩǦĔɵǗȊǼɕɵʑɉǼǗƂɉƂǼɱǗǼɱŮƂɉɱ
ƺĔǼ˲ƂǼɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱ ǎȊŔǦƂ˫ĹƂƺƂǗɕɵƂɉɵƂɱ }ǗǼŮƂɉɱ ʑǳɱ
ºʑǎǳɱʑǼŮɱ6ǎɉƂɱ ɕȊ˜ǗƂɱŮƂǼɱĹƂƺƂǎɉɵƂǼɱ¶ȊǦĔǨȮɱÐƂǗǨǕ
ǼƂǎǳƂǼɱǦȏǼǼƂǼɱ¶ɉǗǳĔɉɕŔǎʕǨƂɉǗǼǼƂǼɱʑǼŮɱǕɕŔǎʕǨƂɉɱ
ĹǗɕɱ˲ʑǳɱɕƂŔǎɕɵƂǼɱÂŔǎʑǨǤĔǎɉŧɱƂǗǼɱÐƂĔǳɱĹƂɕɵƂǎɵɱĔʑɕɱ
ɕƂŔǎɕɱĹǗɕɱ˲ƂǎǼɱÂȣǗƂǨƂɉǗǼǼƂǼɱʑǼŮɱÂȣǗƂǨƂɉǼȮɱôǗƂɱƂɕɱǗǼɱ
ƂǗǼƂɉɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱǎƂǗɕɕɵŧɱɕȣǗƂǨƂǼɱǗǼɱRɉʕɕŔǎɱȕɺɦɱ}ǗǼǕ
ŮƂɉɱǗǼɱȕȁɱÐƂĔǳɕɱʑǳɱƂǗǼƂǼɱ¶ǨĔɵ˲ɱǗǼɱŮƂǼɱ\ĔǨĹƩǼĔǨɕȮɱ
�Ǘɵɱ ŮƂǳɱ ÂŔǎʕǨƂɉɵʑɉǼǗƂɉɱ ǨƂǗɕɵƂǼɱ ¶ȊɕɵƩǼĔǼŔƂɱ ʑǼŮɱ
Â˜ǗɕɕɱbŔƂɱ\ȊŔǦƂ˫ɱǼƂĹƂǼɱŮƂɉɱÂɵƂǗƺƂɉʑǼƺɱŮƂɉɱ¶ȊȣʑǨĔǕ
ɉǗɵğɵɱ ŮƂɕɱ 6ǗɕǎȊŔǦƂ˫ɕȣȊɉɵɕɱ ĔʑŔǎɱ ƂǗǼƂǼɱ �ƂǗɵɉĔƺɱ ˲ʑɉɱ
�ĔŔǎ˜ʑŔǎɕơȏɉŮƂɉʑǼƺȮɱôƂǗɵƂɉƂɱbǼơȊɉǳĔɵǗȊǼƂǼɱɕǗǼŮɱ
Ĕʑơɱ˜˜ Ȯ̃ȣȊɕɵƩǼĔǼŔƂǕɵɉȊȣǎ Ȯ˫Ŕǎɱ˲ʑɱƩǼŮƂǼȮɱȦ�Ðȩ

�ǗɵɱyȊǼɱ+ȊǳƂǼǗŔɱ¶ĔɉȊǨǗǼǗ
˲ʑǳɱ}ĔƣơƂƂɱǗǼɱĊʑȊ˲
ô�\�6� �ǳɱ˛ƂɉƺĔǼƺƂǼƂǼɱÂĔǳɕɵĔƺɱ ǨʑŮɱ�+¶ǕºƂǕ
ƺǗƂɉʑǼƺɕɉĔɵɕǦĔǼŮǗŮĔɵɱ�ǼŮɉƂĔɕɱPƂǨǗ˪ɱ˲ʑɉɱƺƂǳƂǗǼɕĔǕ
ǳƂǼɱôǗǨŮĹƂȊĹĔŔǎɵʑǼƺɱĔǳɱ�ĔǨĔǼŮĔɱƂǗǼȮɱ+ǗƂɱǼğŔǎɕǕ
ɵƂɱ �ȏƺǨǗŔǎǦƂǗɵŧɱ ƂǗǼƂǼɱ ºƂƺǗƂɉʑǼƺɕǦĔǼŮǗŮĔɵƂǼɱ ȣƂɉǕ
ɕȏǼǨǗŔǎɱǦƂǼǼƂǼ˲ʑǨƂɉǼƂǼŧɱĹǗƂɵƂɵɱ ɕǗŔǎɱƺƂǳğɕɕɱƂǗǼƂɉɱ
�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺɱŮƂɉɱ�+¶ɱĔǳɱÂĔǳɕɵĔƺŧɱʋƪȮɱ�Ȋ˛ƂǳĹƂɉŧɱʑǳɱ
ȕ˷ÜǎɉȮɱ +ĔǼǼɱ ǨğŮɵɱ yȊǼɱ +ȊǳƂǼǗŔɱ ¶ĔɉȊǨǗǼǗɱ ˲ʑǳɱ ƺƂǕ
ǳƂǗǼɕĔǳƂǼɱ}ĔƣơƂƂɱǗǼɱŮǗƂɱǆ�ǎƂɕĔɱ�ĔơƉɱ�ĔŮǗǨĔɵɵǗǈɱǗǼɱ
ĊʑȊ˲Ȯɱ�ƂǗɱƂǗǼƂɉɱ�ƂɵɉǗƂĹɕĹƂɕǗŔǎɵǗƺʑǼƺɱǳǗɵɱĔĹɕŔǎǨǗƂɕǕ
ɕƂǼŮƂɉɱ}ĔƣơƂƂŮƂƺʑɕɵĔɵǗȊǼɱƂɉơĔǎɉƂǼɱŮǗƂɱÐƂǗǨǼƂǎǳƂɉɱ
ǳƂǎɉɱʕĹƂɉɱŮǗƂɱ¶ɉȊŮʑǦɵǗȊǼɱǗǼɱŮƂɉɱǎȏŔǎɕɵƺƂǨƂƺƂǼƂǼɱ
}ĔƣơƂƂɉȏɕɵƂɉƂǗɱ6ʑɉȊȣĔɕȮɱÜǼɵƂɉɱŮƂǳɱ�ȊɵɵȊɱǆ}ǎʑɕŔǎɱ
ĔʑȼǈɱǨĔŮƂǼɱŮǗƂɱĹƂǗŮƂǼɱ�+¶ǕºƂƺǗƂɉʑǼƺɕɉĔɵɕǦĔǼŮǗŮĔǕ
ɵƂǼɱ˲ʑɱ˛ƂɉɕŔǎǗƂŮƂǼƂǼɱ�ǦɵǗ˛ǗɵğɵƂǼȮɱ+ĔĹƂǗɱǳȏŔǎɵƂǼɱ
PƂǨǗ˪ɱʑǼŮɱ¶ĔɉȊǨǗǼǗɱŮƂɉɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ�Ƃ˛ȏǨǦƂɉʑǼƺɱRƂǨƂǕ
ƺƂǼǎƂǗɵɱĹǗƂɵƂǼŧɱɕǗƂɱǼğǎƂɉɱǦƂǼǼƂǼ˲ʑǨƂɉǼƂǼȮɱôƂǗɵƂɉƂɱ
bǼơȊɉǳĔɵǗȊǼƂǼɱʑǼɵƂɉɱ˜˜ Ȯ̃ĹŮȣȮǗǼơȊɬƺɉȮɱȦ�Ðȩ
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